生产管理解决方案

总述
生产管理主要针对企业的生产产能、生产效率、生产品质及生产绩效等进行综合分析。通过永洪数据分析平台，工厂内不同工序的管理者能够获得实时的数据资料。生产部经理能从生产时间、产能利用和资源运用等关键绩效指标（KPI），监控生产力并策划产能和优化资源，品质管理部经理能够透过产品缺陷分析改善产品质量，而高级管理层则可以更有效地控制成本，帮助企业提质增效，降本减存。
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数字工厂监控预警


1. [bookmark: _GoBack]生产进度可视化
· 生产进度可视化管理。通过生产制造监控大屏监控生产项目全过程。
· 项目质量指标包含质量完成率和问题反馈数等，用于监控所有项目的质量状况。
· 项目整理进度监控，反映项目延期计划并做排序，找出累计延期计划项目TopN，通过明细信息表展示具体项数据，便于对延期项目进行管控。
· 大屏展示项目财务和月度计划、月度成本完成率，直观展示当前项目财务指标与计划指标。
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生产制造监控大屏


2. 生产完成情况分析
· 从生产计划到领料开工、生产报工，再到完工入库，完全可视化跟踪，并及时监控异常。
· 从生产计划到物料需求计划，再到采购计划的执行情况，监督控制，保证物料及时供应。
· 生产达成KPI看板，监控生产总产量，累计产量，合格产量和累计合格产量指标。
· 各车间累计和季度生产占比，关注各车间的累计和季度的生产完成情况。
[image: ]


3. 订单综合分析
· 订单综合分析包含对订单总量及达成情况的指标跟踪分析，分析订单达成率和产能利用率。
· 订单明细对每个产品的计划生产数和实际生产数等指标做监控预警，分析产品的良品及工时等指标，提供订单综合分析决策。
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4. 车间用工分析
· 车间用工分析是对企业生产及管理环节人员的监控管理。
· 通过对车间人数、人员工作时间，工作效率指标的查看，提升人员生产效率和单位工时的生产效率。
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5. 生产成本分析
· 生产成本分析是分析生产过程中的平均总成本，包含平均固定成本和平均可编程吧。
· 从生产成本料工费的构成、标准作业成本的实际对比、生产成本异常波动，原材料采购价格异常，订单成本分析等，多个维度监测和分析目前的生产成本。帮助企业把控成本，提升生产利润。
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6. 良品率分析
· 良品率指标是，指产线上最终通过测试的良品数量占投入材料理论生产出的数量的比例。
· 在企业生产的过程中，环节分解越细致，数据越多，分析就越精确。在信息充足的情况下，甚至可以将异常定位到具体的工艺步骤、时间和人员，极大地加速良率提升的脚步。
· 永洪BI，将监测生产管过程的不良品数，并对其中不良品原因分布和数量进行分析，将原材料、半成品、产成品各个环节的质量数据进行分析，找出关键质量原因，提高品控水平。
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